ROMANIA
JUDETUL ALBA
ORASUL OCNA MURES
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.215
privind insusirea derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ai
Societitii Comerciale Baza de Tratament si Agrement Biiile Sirate Ocna Mures S.A

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA MURES, intrunit in sedintd publicd
extraordinard cu convocare de indatd, la data de 05.10.2023 ca urmare a emiterii dispozitiei de
convocare nr.621/04.10.2023 de catre primarul orasului Ocna Mures, domnul Silviu Vinteler;

Avind in vedere:

- Proiectul de hotdrare nr.217 din 05.10.2023;

- Referatul de aprobare nr. 14679/05.10.2023 al Comisiei de selectie si nominalizare pentru
derularea procedurii de selectie a administratorilor si a directorului general ai societatii ,, Baza de
tratament si agrement Bdile Sarate Ocna Mures SA”;

- Raportul de specialitate comun favorabil nr. 14691/05.10.2023 al Directiei juridice;
- Avizele favorabile nr.161/05.10.2023 al comisiei de specialitate nr. 1 si nr.168/05.10.2023 al
comisiei de specialitate nr.2 din Consiliul local Ocna Mures;

Avind in vedere prevederile:

- Hotirarea Consiliului Local Ocna Mures nr. 24 din 13 februarie 2017 privind aprobarea
Acordului de asociere care va fi incheiat intre Orasul Ocna Mures prin Consiliul Local al orasului
Ocna Mures si Judetul Alba prin Consiliul Judetean Alba pentru realizarea in comun a obiectivului
“Statiunea balneo-climaterica Ocna Mures* ;

- Hotararea Consiliului Local Ocna Mures nr. 140 din 30.06.2022- privind infiintarea societatii
Bazei de Tratament si Agrement Baile Sarate Ocna Mures ;

- Hotararea nr. 152/27 iulie 2022 a Consiliului Local Ocna Mures prin care s-a aprobat modificarea
actului constitutiv al societatii de interes judetean BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT
BAILE SARATE OCNA MURES S.A;

_ Hotarirea nr.204/28.07.2022 a Consiliului Judetean Alba si Hotdrarea nr.152/27.07.2022 a
Consiliului local al orasului Ocna Mures privind aprobarea actului constitutiv actualizat al societatii;

Hotirarea Consiliului Judetean Alba nr. 222/25.08.2022, privind desemnarea doamnei Gaiseanu
Dana ca reprezentant al UAT-Judetul Alba in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea ,,Baza
de tratament si agrement Baile Sarate Ocna Mures SA” ;

- Hotararea nr. 172/25.08.2022 a Consiliului Local Ocna Mures privind desemnarea domnului
Leahu loan-Mircea ca reprezentant al UAT-Oragul Ocna Mures in Adunarea Generald a Actionarilor
la Societatea ,,Baza de tratament si agrement Baile Sarate Ocna Mures SA”;

- Contractul de administrare nr. 5818/3736/13.03.2023 privind administrarea bazei de tratament si
agrement de cétre Consiliul local al orasului Ocna Mures;

- prevederile Contractului de delegare a gestiunii nr.6100/21.04.2023 incheiat intre UAT Orasul
Ocna Mures si societatea ,,Baza de tratament si agrement Biile Sarate Ocna Mures SA”.;

- prevederile Contractului de comodat nr.6101/21.04.2023 incheiat intre UAT Orasul Ocna Mures
si societatea ,.Baza de tratament si agrement Baile Sirate Ocna Mures SA” din care rezultd
instituirea dreptului de folosinta a societatii asupra locatiei din strada Fabricii, nr.12, Ocna Mures,
judetul Alba;

_ Hotararea nr.122/29.06.2023 a Consiliului local al oragului Ocna Mures privind acordarea unui
mandat special domnului Leahu Ioan- Mircea, ca reprezentant al UAT Orasul Ocna Mures in AGA a
societitii ,, Baza de tratament si agrement Bdile Scarate Ocna Mures SA” pentru completarea actului
constitutiv al societatii ;

- Hotararea nr.150/12.07.2023 a Consiliului local al oragului Ocna Mures privind acordarea unui
mandat special domnului Leahu loan-Mircea, ca reprezentant al UAT Orasul Ocna Mures in AGA a
societatii ,, Baza de tratament §i agrement Bdile Sdrate Ocna Mures SA” pentru initierea proceduri
de selectie a administratorilor societatii.
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- HCL Ocna Mures nr. 171/27.07.2023 privind numirea comisiei de selectie si nominalizare
pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor si a directorului general ai societatii ,, Baza
de tratament si agrement Bdile Sarate Ocna Mures SA ”

- Dispozitia nr. 648/05.10.2023 emisa de catre primarul orasului Ocna Mures privind aprobarea
Planului de selectic — Componenta inifiald pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie si al directorului Bazei de Tratament si Agrement Biile Sdrate Ocna Mures S.A., a
Scrisorii de asteptiri privind performantele societitii ,,Baza de tratament si agrement Biile
Sirate Ocna Mures SA” si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o
perioadi de patru ani 2023- 2027, respectiv a Componentei Integrale a planului de selectie in
procesul de recrutare si de selectie pentru trei posturi de membru al consiliului de
administratie si al directorului pentru Baza de Tratament si Agrement Biile Siarate Ocna
Mures S.A., pentru Autoritatea Publica Tutelari intocmite de catre Comisia de selectie si
nominalizare pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor si a directorului general ai
societitii ,, Baza de tratament si agrement Bdile Sdrate Ocna Mures SA”

- Legea nr. 31/1990 privind societafile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr. 111/2016 — privind aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 187/2023 — privind modificarea si completarea OUG nr.109/2011;

- HG nr.639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011;

- art. 552, art. 554, art.858 din Codul Civil privind proprietatea publica, art. 2013-art.2038 din
Legea nr. 287/2009 (Noul Cod Civil), privind Mandatul cu reprezentare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 287/2009, art. 6 Cod Civil- Aplicarea in timp al legii civile- alin. (' 5) “Dispozitiile
legii noi se aplica tuturor actelor si faptelor incheiate sau, dupa caz, produse ori savarsite dupa
intrara sa in vigoare, precum si situatiilor juridice nascute dupi intrarea sa in vigoare”,

- Art. 92, alin. (1), alin. (2) lit. b), Art. 129, alin. (2) lit. a) si b), alin. 3, lit. d) alin. 4, lit. a) si e) si
139, alin.(3) lit.a) si d) coroborate cu art.196 alin.(1) lit.a) coroborat cu Partea a V-a- Reguli
specifice privind proprietatea publica si privata a statului sau a unitatilor administrativ- teritoriale,
Titlul I- Exercitarea dreptului de proprietate publica a statului sau a unitatilor administrativ —
teritoriale din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Art. 129, alin. (2) lit. a) si b), alin. 3, lit. d) alin. 4, lit. e), alin. 7) si 139, alin.(3) lit.a) si d)
coroborate cu art.196 alin.(1) lita) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, adoptd urmatoarea
- Art. 92, alin. (1), alin. (2) lit. b) din OUG nr. 57/2019 — Codul Administrativ, privind participarea
cu capital sau cu bunuri;
- Legea nr. 287/2009 (Noul Cod Civil), republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare;

in temeiul art.139, alin.(3) lit.a) si d) coroborate cu art.196 alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, adoptd urmatoarea

HOTARARE

Art. 1. Ia act de derularea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ai
Societatii Comerciale Baza de Tratament si Agrement Biile Sirate Ocna Mures S.A, faza aprobarii
Scrisorii de asteptdri privind performantele societiitii ,Baza de tratament si agrement Biiile
Sirate Ocna Mures SA” si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o
perioadii de patru ani 2023- 2027, aprobatd prin Dispozitia nr.648/05.10.2023 emisd de catre
primarul orasului Ocna Mures, conform anexei, parte integranté din prezenta.

Art. 2. Hotirarea poate fi atacatd in conditiile stabilite de Legea nr.554/2004 a
contenciosului administrativ, actualizata.
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Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei se imputerniceste Comisia de
selectie si nominalizare pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor si a directorului
general ai societitii ,, Baza de tratament §i agrement Bdile Sarate Ocna Mures SA” domnul primar
Silviu Vinteler.

Hotararea se comunica la:

- Institutia Prefectului judetului Alba;

- Consiliul judetean Alba;

- Comisia de selectie si nominalizare pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor
si a directorului general ai societatii ,, Baza de tratament si agrement Bdile Sarate Ocna Mures SA”;

- Primarul orasului Ocna Mures;

Ocna Mures, 05.10.2023
PRESEDINT/IVE}“ “};DINTA, CONTRASEMNEAZA,

MARIN N SECRETAR GENERAL
SIMION NICUSQR PANDOR
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DISPOZITIA NR. @zf““ /7 |

privind aprobarea planului de selectie-componenta initiala pentru desémn@ ‘ membrﬂor Consiliului de
Admlmstratle al BAZEI DE TRATAMENT SI AGREMENT BA\fL’E’: AR TE OCNA MURES
S.A., a scrisorii de asteptéri care stabileste asteptirile actionarilor privind performantele
SOCIETATII BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A. si
ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani 2023 — 2027,

precum si a componentei integrale a planului de selectie.

PRIMARUL ORASULUI OCNA MURES, DOMNUL SILVIU VINTELER
Avand in vedere:
- referatul nr. 14244/27.09.2023 al Comisiei de selectie si nominalizare pentru derularea
procedurii de selectie a administratorilor si a directorului societitii BAZA DE TRATAMENT SI

AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A, nominalizatd prin Hotérarea
nr.171/27.07.2023 a Consiliului Local Ocna Mures;

- art. 121 alin. (1) si alin. (2) din Constitutia Romaniei, republicati;

- art. 7 alin. (2) din Codul Civil;

- art.155 alin (1), lit (d) si alin .(5), lit.a), c), din Ordonanta de Urgenti nr.57/2019 privind
Codul administrativ;

- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

-Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- H.G nr.693/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In_temeiul art. 154, alin.(1), art.196, alin.(1), litb) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ,

DISPUNE :

Art. 1. Se aprobd planul de selectie- componenta initiald pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al societitii BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE
SARATE OCNA MURES S.A, conform anexei nr.1;



Art. 2. Se aproba scrisoarea de asteptari care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele
SOCIETATII BAZA DE TRATAMENT SFAGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A. si
ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani 2023 — 2027 ,

conform anexei nr.2;

Art. 3 Se aprobd componenta integrald a planului de selectie, in procesul de recrutare i selectie
pentru trei posturi de membru al Consiliului de Administratie pentru Baza de Tratament §i Agrement

Baile Sarate Ocna Mures S.A, conform anexei nr.3;

Art 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor dispozitiei de fata se imputerniceste Comisia de
selectie si nominalizare pentru derularea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Baza de Tratament §i Agrement Baile Sarate Ocna Mures, nominalizats

prin Hotérarea nr.171/27.07.2023 a Consiliului Local Ocna Mures .

Prezenta dispozitie se comunic la urmatorii:
- Institutia Prefectului- judetul Alba;
- Doamna Onac Aida- Veturia — presedinte comisie;
. Societatea Baza de tratament si agrement Béile Sarate Ocna Mures S.A
- Consiliul Judetean Alba :
- Expert independent al Comisiei de selectie si nominalizare

nL 14
Ocna Mures, la 05.10. 2023

PRIMAR, CONTRASEMNEAZA,
SILVIU VINTELER SECRETAR GENERAL

SIMION NICUSOR PANDOR:

C.A.M. ex: 6; anexe:3
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele SOCIETATII BAZA DE TRATAMENT BAILE SARATE
OCNA MURES S.A. si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia

pentru o perioada de patru ani
2023 - 2027

Orasul Ocna Mures, prin Consiliul Local Ocna Mures, in calitate autoritate publicd tutelara a
societatii BAZA DE T RATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A., a elaborat

prezenta scrisoare de asteptari a actionarilor privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.

Actionarii UAT Judetul Alba, prin autoritatea deliberativd Consiliul Judetean Alba si Orasul Ocna
Mures, prin Consiliul Local Ocna Mures doresc o imbundtdtire continud a performantei societdtii §i
a modului de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor publice
din portofoliul sdu.

August 2023

Document intocmit in conformitate Cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin HG nr. 639/2023 privind
normele de aplicares; Legea 1 87/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice.

.v,___—~___'_._.,_‘,‘__,___._,___._‘..___P_____‘i__.____



Cuprins
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II. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
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I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea public, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu
si lung ale statului

Societatea BAZA DE TRATAMENT §I AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A.
(denumita in continuare societatea) este o societate ce are ca actionari UAT Judetul Alba, prin
autoritatea deliberativa Consiliul Judetean Alba si UAT Orasul Ocna Mures, prin autoritatea
deliberativa Consiliul Local Ocna Mures .

Societatea a fost infiintatd si inregistratd in anul 2022 fiind o societate comerciald pe
actiuni/intreprindere publica, care isi desfisoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata si Ordonanta de urgentd nr. 109/ 2011, privind guvernata
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si are obiectul
principal de activitate gestionarea Bazei de tratament si agrement Baile Sarate Ocna Mures.

Actionarii sprijind societatea in imbunatitirea continua a calitatii serviciilor furnizate de catre
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societate si se asteaptd ca operatiunile societdtii sd contribuie activ la indeplinirea urmétoarelor
obiective pe termen lung:

1. Continuarea dezvoltirii capacitatii operationale a societatii,
Indeplinirea obiectivelor de investitii aprobate,

Imbunatitirea performantei financiare,

2

3

4. Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

5. Implementarea de tehnologii cu scopul protejarii mediului inconjurator,
6

Mentinerea unui nivel ridicat al gradului de implementare al principiilor guvernantei
corporative,

7. Implementarea de noi tehnologii care sa vind in sprijinul turistilor pentru un acces facil la
toate serviciile oferite.

II. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locald din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica

Societatea isi desfasoard activitatea intr-o piatd libera si concurentiald, conform prevederilor Legii nr.
31/1990 a societatilor, republicata.

Viziunea generala a autoritdtii publice tutelare pentru BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT
BAILE SARATE OCNA MURES S.A. este de a asigura turistilor care apeleazd la serviciile sale,
in conditiile unei protectii corespunzdtoare a mediului inconjurdtor, conditii de inaltd calitate §i
promptitudine folosind personal calificat i dedicat profesiei.

Misiunea BAZEI DE TRATAMENT S$I AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A. este
de a presta servicii de turism, restaurant, si tratament, in conditii de calitate, siguranta, continuitate,
flexibilitate i utilizare eficientd a resurselor materiale, umane, financiare si informationale, in scopul
obtinerii unui profit rezonabil, pe termen lung.

Obiectivele pe care le propune actionarul pentru echipa de conducere sunt:

v’ Asigurarea in permanenta a resurselor financiare necesare functiondrii societdtii, a
programelor de investitii si pléti la termene.

v Modernizarea dotarii societitii pentru cresterea eficientei activititii institutionale si
operationale curente;

v’ Finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii in curs;

v Continuarea optimizirii activitatii operationale in vederea reducerii consumurilor
si costurilor;

v’ Ajustarea si adecvarea permanentd a liniilor directoare a politicilor de resurse umane
la specificul operational si de dezvoltare a societatii;

v Urmarirea eficientei cost/beneficiu a serviciilor prestate;
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v Continuarea, implementarea, dezvoltarea si monitorizarea politicilor de management
performant durabil pentru gestionarea resurselor si evaluarea riscurilor:

v’ Elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitate sociala;

v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor, raportat la serviciile oferite,

v' Mentinerea unui nivel ridicat de profesionalism in randul salariatilor.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru BAZA DE TRATAMENT BAILE SARATE OCNA
MURES S.A. este diversificarea serviciilor si produselor oferite, relationate cu obiectul principal de
activitate, pentru crearea de noi locuri de munca.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitate financiard, in conditii de
prudenta fiscal-bugetara.

Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de catre Autoritatea Publicd Tutelard, pentru
BAZA DE TRATAMENT $I AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A., sunt pentru
dezvoltarea societatii care sa aduca plus valoare in piatd si sa iti indeplineasca obiectivele de
competitivitate si profitabilitate ce vor fi fixate in planul de administrare, componentele de
administrare $i management.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea urmdreste administrarea obiectivelor turistice pe care le are in gestiune, urmérind
valorificarea la maximum a potentialului turistic al Orasului Ocna Mures.

Obiectul de activitate al SOCIETATII cuprinde:

6832 — Adminsitrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract;

Obiecte secundare de activitate (active):

5610 Restaurante

5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

8690 Alte activititi referitoare la sanatatea umana

9313Activitati ale centrelor de fitness

9604 Activitati de intretinere corporald

Societatea are un caracter comercial si desfasoard activitate economici pe piata liberd, concurentiala.

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Politica de dividende a actionarilor, pentru BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE
SARATE OCNA MURES S.A. este de conformare la prevederile legislative in vigoare, OG
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale companiile nationale si societatile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completérile
ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca varsamant/dividend
actionarilor.

Actionarii doresc ca BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES
S.A. sa ramand o societate stabild si eficientd pentru actionari, prin repartizarea unei sume cat mai
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mari, cu respectarea prevederilor legale, insd cu realizarea investitiilor stabilite si plata tuturor
datoriilor.

in functie de performantele economice atinse de BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE
SARATE OCNA MURES S.A. si investitiile realizate, Adunarea Generala a Actionarilor va aproba
modul de distribuire a profitului societatii.

Actionarii se asteapta ca societatea s fie performanta in conditiile actuale de piata.
Ne asteptim ca administratorii si directorii sa identifice si si gestioneze adecvat riscurile, iar unde
este cazul si se consulte cu actionarii pentru respectarea tintelor stabilite.

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Actionarii vor promova intotdeauna realizarea tuturor investitiilor cu aplicarea tuturor prevederilor
legale in vigoare, in temeiul principiilor:

a) Eficientei economice

b) Profesionalismului

c) Bunei guvernante
Consideram ci investitiile vin ca un sprijin in dezvoltarea societatii pe o piatd concurentiald si pentru
pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat de actionari.

VI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Activitatea desfisuratdi de BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA
MURES S.A. este consideratd foarte importanta de actionari, de aceea doreste sé sprijine activitatea
societdtii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu
scopul de imbundtatirea a performantelor societatii.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptdrile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea
Generala a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceastd scrisoare de asteptiri, fiind integrat in planul de administrare.

VII. Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea i
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Pastrarea unui nivel ridicat al calititii serviciilor oferite clientilor, reprezintd o garantie pentru clientul
final, asumatd de actionarii BAZEI DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA
MURES S.A.

La toate obiectivele gestionate de societate, actionarii asteaptd mentinerea unui nivel ridicat al
calitatii serviciilor si produselor comercializate, cu scopul mentinerii ca prima optiune pentru turisti
si numai.
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Pentru mandatul viitor actionarii se asteapta la implementarea unui sistem de management care si
certifice calitatea serviciilor si predictibilitatea proceselor in cadrul societétii.

VIII.  Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Actionarii doresc ca administratorii §i directorii societdtii sd actioneze conform principiilor de buna
guvernantd si sa iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.

Prin implementarea principiilor de eticd, integritate i guvernanta corporativa, actionarii asteapta de
la conducerea societatii implementare a urmatoarelor actiuni:

1. Publicarea de citre BAZA DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA
MURES S.A. a informatiilor previdzute in OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale
BAZEI DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A.; prin grija
presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta, cel putin prevederile minime de
transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea 111/2016, Legii 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG
nr109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si ale H.G nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de apliare a Ordonanfei de urgenid a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

IX. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul BAZA DE TRATAMENT BAILE
SARATE OCNA MURES S.A.

Modul de gestionare a riscurilor pentru BAZA DE TRATAMENT $I AGREMENT BAILE SARATE
OCNA MURES S.A., considerat acceptabil de citre actionari este asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate prin controlul impactului i
a probabilitatii lor de aparitie.

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarii BAZEI DE TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A. doresc ca
administratorii si directorul societdtii s& actioneze in procesul de conducere al societatii, pentru
performant financiard sustenabild urmérind, dar fara a se limita la acestea:

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Reducerea pierderilor, a platilor restante,

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,

Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din

% NN K

societate,
Dezvoltarea activitatii de cercetare (pentru asigurarea exploatarii sustenabile a resurselor

N

minerale si baleneare),
v' Imbunititirea programelor de realizare a investitiilor,



v Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea societatii.
v' Imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii.

XI.  Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare

Asteptarile nefinanciare ale autoritdtii publice tutelare, UAT OCNA MURES, raportate la BAZA DE
TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A. vizeazd optimizarea
implementdrii principiilor de bund guvernanta corporativa astfel:

v imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,

v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

v' Imbunitatirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele BAZEI DE
TRATAMENT SI AGREMENT BAILE SARATE OCNA MURES S.A.,

v Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionala
continua si specializare,

v/ Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societitii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd §i aprobatd prin Legea 111/2016, ale Legii
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificadrile
si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. 639/2023 si reprezintd dezideratele acfionarilor,
Orasul Ocna Mures, prin Consiliul Local Ocna Mures si UAT Alba prin Consiliul Judetean Alba, cu
privire la evolufia societdlii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.



